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restera sans nul doute une année paradoxale dans l'histoire d'Esso S.AF. 

Grâce à la vente de l'ancien Siège Social de La Défense, votre société a 

enregistré un bénéfice net record. Mais, dans le même temps, les résultats 
économiques n'ont pas été à la hauteur des performances réalisées au cours des années 
précédentes. La demande en carburants a en effet été affectée par la conjoncture économique 
internationale au moment où de nouvelles capacités de production de ces carburants étaient 
mises en service en Europe. La chute des marges de raffinage qui en a résulté à touché de plein 
fouet votre société comme toutes les sociétés pétrolières européennes. 


Par contre, les résultats opérationnels de votre société ont été excellents dans de nombreux 
domaines et ont permis de limiter les conséquences de la dégradation du climat économique 
international 


e La qualité de l'expertise et la persévérance de notre filiale Esso REP ont été récompensées 
par la confirmation de la découverte des Arbousiers, le maintien de la production de pétrole brut 
à 1,4 MT et un résultat d'exploitation de 468 MF malgré une baisse du prix du brut de 10 % 


e Les “Lignes Commerciales” ont réalisé des bons résultats, notamment le Réseau de stations: 
service qui, pour la première fois depuis 1985, se rapproche d'un niveau de rentabilité satisfaisant 


© La Marine et le Raffinage ont réalisé “un sans-faute” opérationnel. 


Enfin, dans une perspective à plus long terme où le pétrole restera l'énergie de base, car 
irremplaçable dans les transports, la pétrochimie, les: lubrifiants et les bitumes, votre société 
dispose d'atouts-maîtres qui lui donnent de solides raisons de rester optimiste : appartenance à 
un groupe international de premier plan, solidité financière, rigueur de gestion, expertise et 
créativité de son personnel. 


Jean Verré " 
Président-Directeur Général 


Le 3 mai 1993 


ASSEMBLEE GÉNÉRALE D'ESSO S.A.F. 
du 8 JUIN 1993 


Déclaration de Monsieur Jean Verré, 
Président-Directeur Général 


Mesdames, Messieurs, Chers Actionnaires, 


Permettez-moi de vous souhaiter la bienvenue à Rueil-Malmaison dans le nouveau 
Siège Social de votre Société que beaucoup d'entre vous découvrent aujourd'hui. 
Nous l'avons voulu à la fois confortable et fonctionnel de façon à procurer à notre 
personnel un cadre de travail agréable et un outil performant. Nous avons aussi choisi 
son emplacement et son architecture afin qu'il constitue pour nos actionnaires un 
investissement de qualité. Vous pourrez en juger par vous-mêmes, 


L'année 1992 restera vraisemblablement dans les annales de votre Société comme une 
année paradoxale. 

A première vue, en effet, nous pourrions parler d'un exercice exceptionnellement bon, 
le résultat consolidé du groupe s'étant élevé à 1 652 MF et le résultat net d'Esso S.A.F 
ayant atteint 1 825 MF, soit dans les deux cas des profits records pour Esso. 

Ces résultats proviennent de l'élément exceptionnel constitué par la vente effective 

de l'ancien Siège Social de La Défense réalisée le 16 septembre 1992 pour un montant 
brut de 1 808 MF (part Esso). 


Les résultats économiques sont, eux, franchement médiocres, voire mauvais. 
Le résultat d'exploitation du Groupe s'élève à 652 MF en 1992, en baisse de 56 % par 

- rapoortà l'année précédente. Cette baisse provient essentiellement de la dégradation 
des marges de raffinage : le résultat économique de l'ensemble de l'activité Raffinage- 
Distribution est tombé à 30 francs par tonne vendue, loin du niveau objectif de 100 F/T 


qui permettrait d'assurer une rentabilité satisfaisante des capitaux investis et loin des 
140 F/T obtenus en 1991. 


Compte tenu de ces éléments, il vous est proposé de maintenir le dividende 1992 au 
niveau de celui de 1991, soit 50 francs par action. Rappelons que ce montant représente 
un doublement du dividende des 5 années précédant 1991. 


La présentation du rapport annuel 1992 vous permettra d'analyser en détail les résultats 


de votre Société. Cependant, permettez-moi dès maintenant d'en souligner quelques 
poims essentiels. 


A l'instar de l'ensemble de ses concurrents, votre Société a particulièrement souffert de 
la dégradation des marges de raffinage sur les marchés européens, dégradation liée à 
nouveau à un déséquilibre entre offre et demande. Ce phénomène provient essentiel- 
lement d'un environnement économique très morose qui explique notamment la 
faiblesse de la demande en carburants, et de l'apparition de nouvelles capacités de 
raffinage programmées ces dernières années pour produire les supercarburants sans 
plomb et satisfaire à des normes drastiques de protection de l'environnement. 

Dans cette situation difficile, votre Société a heureusement prouvé son aptitude à faire 
face, grâce aux qualités d'innovation de son personnel et à sa rigueur de gestion. 
C'est ainsi que les performances opérationnelles ont été excellentes tout au long de 
l'année et om permis de limiter l'impact du climat économique. Je voudrais ici mettre 
Plus particulièrement l'accent sur certains résultats qui symbolisent ce savoir-faire. 


L'Exploration-Production est depuis de très nombreuses années à la fois une fierté et 
une valeur sûre. La qualité de l'expertise et la persévérance de notre filiale Esso REP lui 
Ont permis de dégager un résultat d'exploitation de 468 MF en dépit d'une baisse du 
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DATES 


‘implantation en France de La Standard Où 
of New Jersey qui reprend La société Becditord et 
Ge spécialisée dans l'importation des hulles 


Création par La Standard Où of New Jersey 
de l'Economique_ Celle-ci s'unit avec la 
Pétroléenne qui taie ei vend le pétrole 
lampant sous la marque Saxoline 
Prise de partpaton de l'Aiantic Refining 
Company dans la société La Ma 
spécalisée dans les huiles blanches etes 
graisses 

réation de La Société Franco-América 
de Ralfnage par La Standard Où of New 
Jersey, la Gui Où et 'AMlantic Refning pour La 

nsuuction d'une grande raffinerie: 


 L'Economique commercialise le premier 
supercarburant 


«Mise en service, en BasseSeine, de La 
Jérôme. Avec une capacité 
ta 


grande et l'une des plus 
complexes existant en Europe à l'époque 


 L'Economique et La Pétroléenne s'associent 


RE PE A E18 


1954 


1961 


AUX ExIDUSSEM ENS ANNE EXT IS SPECENNNES——— 


des transports mantimes, pour former La 
Standard Française des Pétroles. 

Les activités de rafinage et de distribution 
de La Société Franco-Américaine de Raffinage 
1 de Bedford Petroleum Company sont 


intégrées dans La société Standard Française 
des Pétrokes: 


+ Intégration des établissements Kervel 

créss en 1845, spécialistes du graissage. 

La Kervoline est célèbre auprès des 
automobilistes. 

 L'ovale Esso devient l'emblème du Groupe. 
Essa est La transcripüon phonétique des deux 
initiales de Standard Où 


‘ La raffinerie de Port-Jérüme est 
volontairement incendiée avant l'amvée des 
troupes allemandes. 


Entrée de la Compagnie Générale des 
Péroles, 

« Début de la reconstruction de La rafnerie 
de Port-krôme 


1967. 


1969 


1970: 


La Standard Françoise des Pétecdes denient 
à Standard Soc Anceryene Française 
Lancement de TEsso Extra Motoe Où 
première Huëe moteur détergerte: 


Découverte du gisen 
Parents, dans les Landes. 


de pétroie brad de 


+ Création d'Esso REP société de Recherches 
et d'Exploitation Pétroïères 


 Canstruction à Port-Jérüme du plus 
important vapocraqueur Irançais 


Création de La raffinerie de Bordeaux à 
Arbès. 

Mise en service à Notre-Dame-de- 
Gravenchon (Seine-Mariime ) de l'usine 
SOCABL, Sooété du Caoutchouc Bury, la 
première à labriquer du caoutchouc de 
synthèse en France selon un procédé Esser 


 irgection du fioul lourd Esso dans les hat 
fourneaux des acséries du Boucau, une 
prernière mondiale 


 Créabon hu Crrure de Recherches de 

DR 
 Prernier accord de partenariat avec 
Peugeot 


e Nouveau siège social à La Délense 


Démarrage de la rafinerie de Fos-sur-Mes 
(Bouches-du-Rhône). 

Première apparition publicitaire du Tigre 
avec le slogan «Mettez un ligre das votre 
moteur» et La célêbre queue de tigre. 


Création d'Esso Chimie qui deviendra par 
La suite, iale d'Exvon Corporation. 


Mise en service de l'Esso Parts, pétrole de 
190 000 tonnes. 

e Lancement d'Uniflo, huïle moteur super 
mulgrade. 

Création des Esso Shops dans hes stars 
service. 


Démarrage de la raffinene de Lavoine 
(participation Esso de 40 


prix du brut de l'ordre de 10 % en 1992. L'accroissement de la production du champ 
de Chaunoy, découvert en 1984, et le début du développement du champ des 
Arbousiers découvert en 1991 près d'Arcachon, ont permis de maintenir la production 
de pétrole brut au niveau de 1,4 MT, ce qui représente encore aujourd'hui près de 50 % 
de la production nationale 


Le bilan de l'aval", le Raffinage-Distribution, est certes plus mitigé. 

Les “lignes commerciales", malgré leurs bons résultats, n’ont pu compenser les pertes 
du raffinage. Cependant, je tiens à souligner la bonne performance de notre réseau 
de stations-service qui, pour la première fois depuis 1985, se rapproche d'un niveau 
de rentabilité satisfaisant. Nous ne pouvons que nous féliciter de la stratégie de Quali 
adoptée depuis quelques années. Elle porte maintenant ses fruits, que ce soit dans le 
domaine des produits, de notre partenariat avec Peugeot, de la communication et de 
l'accueil des automobilistes. Nos différentes campagnes de publicité et de promotion 
des ventes ne sont certainement pas étrangères à ce succès. 


La sécurité et l'excellence de l'ensemble de nos opérations demeurent des priorités. 
Les très bons résultats enregistrés depuis plusieurs années ont été confirmés en 1992. 
Deux exemples vous permettront d'en juger : 


+ Le personnel d'Esso REP et les marins d'Esso S.A.F ont respectivement travaillé 8 ans 
et 7 ans sans qu'un seul accident ait été à déplorer. 


+ La fiabilité de nos deux raffineries a approché de très près le "sans faute" absolu ; 
3 centres de contrôle ont été mis en service à Port-Jérôme. 


Demain, encore plus qu'aujourd'hui, à une époque où l'opinion publique ne tolère, 
à juste titre, aucun manquement de la part des industriels, notre objectif est de rester 
irréprochables. 


Pour conclure, je voudrais finir sur une note d'optimisme "raisonnable" pour l'avenir 
de notre secteur d'activité. 


Certes, le contexte économique immédiat doit nous inciter à une très grande prudence 
à court terme. 1993 a démarré à l'image de 1992, c'est-à-dire avec des marges de 
raffinage très insuffisantes, Mais si l’on se tourne vers un horizon un peu plus lointain, 
Il est clair que le pétrole restera pour plusieurs générations la source d'énergie 
principale à l'échelle mondiale. 


Les transports, sous toutes leurs formes, mais aussi la pétrochil 
lubrifiants et bitumes, ne peuvent s'en passer. 


ie et les spécialités, 


La disponibilité en pétrole brut ne pose pas de problèmes majeurs ; les réserves 
mondiales représentent actuellement plus de 44 années de consommation, et chaque 
année on découvre plus de pétrole qu'on en consomme. 


Dans cette perspective, votre Société dispose d'atouts spécifiques majeurs : rigueur 
de gestion, professionnalisme et créativité de son personnel, appartenance à un très 
grand groupe. Ces atouts, j'en suis sûr, permettront de remplir les attentes que vous 
avez légitimement mises dans votre Société. 


Mesdames et Messieurs, chers Actionnaires, je vous remercie de votre attention. 
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1986: 


‘+ Modemisation de la flotte de haute mer 
avec l'appanton de deux navires de 
250000 lonnes, 


‘ La Standard Où Company (New Jerses 
devient Exxon Corporation le 1" novembre. 


+ Démarrage de l'unhé de fabrication 
catalyiique d'huiles blanches à Port-Jérme. 


«Nouvelle raison sociale; Esso Société 
Anonyme Française (Esso SA) 


* Lancement des »Essa Selle, premières 
stations en libre-service. 


 Parlcipation du groupe Exxon dans 
Esso SAF portée à 81 
l'acquisition de La part de Gull Où 


+ Mise en service d'une nouvelle unité de 
déparaffinage des huiles à la raffinerie de 
Port-Jérüme. 


Fermeture de La raffinerie de Lorraine. 


Jle-he-Franee.be-phs inprtant 


découvert dans 
‘+ Arrêt de La ralfiner 
‘° Lancement d'un prog 
moremisation des stations-service selon les 
nouvelles normes mondiales Exxon. 


La production d'Esso REP dépasse le 
milion de tonnes de pétrole brut. 

Mise au point de l'Esso Super OÙ. huï 
supermuligrade pour moteurs à essence et 
de l'Esso Spécial Diesel Motor OL huile pour 
moteurs Diesel 


Restructuration de la raffinerie de Fos. 
2 Esso. le premier à distribuer de l'essence 
sans plomb en France 


Avec 1 500 000 tonnes, soit 50 de a 
production nationale. Esso REP devient 
premier producteur de pétrole brut en 
France 

Lancement du gazole «Grand Frokde et de 
T'Esso Raang Où nouvelle huile moteur de 
très haut de gamme. 


1988 


1989. 


1990: 


1992 


Premier Lubexpress, nouveau concept de 
vidange rapide 

Création à Mont-Saint- Aignan d'Esse 
Technologes et Services qu dewent 
La société lila ETS. offrait aux inék 
l'expertise du Centre de Rech 


Lancement du gazole + Exarème sas 
odeurs 


«Lancement d'Esso Super Plus 
supercarburant sans plomb à icice 

«vé, conforme au cahier des charge 
constructeurs automobiles français. 
 Vicloire des équipes Peugeot-Esso a ra 
Pars-Dakar 


«Avec la crise du Gole. remplacer 
brut irakien (près de 40% des 
approwsionnen nlapraton des 
affnertes à de nouvelles qualités de 
importés. 

Lancement d'Ultraflo 10W-40, bulle moi 
de très haut de garnme. 
Introduction d'un nouveau concept dans 
l'Esso Shop, le »convenience Store», avec Lei 
service de restauration rapide 

Je Acc parienanat como mer 
Euro Disney et les sociétés pétrolères Essc 


uts 


de construct 
nouveau siège à Ruel-Malraison. 
Création de La lale Esso Raïfinage SAF 
CERSAF) 


Partenariat Peugeot Esso: participanon de 
la 905 aux couleurs Esso au Championnat du 
Monde des Voitures de Sport 

e Mise en service de La nouvelle urié shses 
blanches » à Port-Jérôtne qui devient le 
prernier sie producteur mondial 


«Nouveau siège social à Rue Malaises 


pport de Gestion du Conseil d'Administration 


ENVIRONNEMENT INTERNATIONAL 


Dans les grands pays industrialisés occidentaux, l'année du Nord a oscillé modérément entre 21 et 17 dollars par baril 
1982 à été marquée par le maintien d'un taux de croissance pour se situer àun prix moyen de 19 dollars, en diminution de 
économique Isible ainsi que par a montée consécutive des 0,7 dollar par rapport à 1991 
taux de chômage et des déficits budgétaires. 

En dépit d'une diminution de l'exploration, les réserves 
Les pays du Sud-Est aslatique out continué de bénéficier, prouvées de pétrole dans le monde ont augmenté de 0,6%, 
quant À eux, d'une croissance économique soutenue alors ce qui représente environ 44 ans de réserves au rythme 
que les pays de l'ex-URSS et de l'Europe de l'Est ont connu actuel de production. 
des difficultés économiques persistantes. 


L'évolution des prix internationaux des produits rlfinés en 
Les besoins mondiaux en énergie ont augmenté d'environ … Europe et aux Etats-Unis a reflté une offre de carburants 
1 par rapport à 1991, principalement au proËt du gaz natu-… supérieure à La demande, Ceci à considérablement réduit les 
rel et, dans une moindre mesure, des produits pétroliers. marges de rlfinage: ainsi, la marge moyenne du rafinage 

européen sur le Brent est passée de 4,2 dollars par baril en 
Les capacités de production de pétrole brut restent supérieu- 1991 à environ 2,3 dollars par br en 1992, pénalisant forte 
re à là demande actuelle. La production russe a poursuiviss ment les résultats du rafinage. 
le des Etats-Unis a atteint son plus bas niveau histo- 
30 ans, l'embargo sur l'rak a été maintenu ete Différents pays ont engagé un processus de Hbéralisation de 
à seulement en lin d'année retrouvé son niveau de leursactivités pétrolières et gazières, soit pour améliorer leur 
production d'avant La guerre du Golfe. Malgré cela, la sur- gestion financière, soit pour réduire le déficit du budget de 
prodection des autres pays membres de l'OPEP à généré un l'Etat, en profitant le plus souvent de l'apport technologique 
excédent de 'ofire de pétrole brut par rapport à la demande, et des ressources financières des compagnies internationa: 
1992, le Brent de Mer les, par exemple dansla CE Letles pays de l'Europe de l'Est 


faut à isa sur sprl, AS 


ENVIRONNEMENT COMMUNAUTAIRE 


La CEE à poursuivi en 1992 sa préparation au Marché l'industrie pétrolière européenne pour les 10 ans à venir. 
Uoique qua est entré officiellement en vigueur le 1° janvier Leur financement, qui se chilire en dizaines de miliards de 
196. Les étages permettant La construction ultérieure d'une francs, pose un problème majeur. 

Europe poliique, monétaire et sociale ont été engagées par 

Ja traité de Maastficht. Des intérèts divergents entre les pays D'autres projets sont en cours de discussion à Bruxelles, 
mercbres conduisent à des négociations difficiles sur les notamment: la réglementation du transport marlime du 


mesures à prendre dans le domaine de l'énergie pétrole brut, l'écotaxe sur l'utilisation d'énergie d'ongine fos- 
sile et sur les émissions de dioxyde de carbone (CO,), 
Dans le domaine pétrolier, Jes directives communautaires en l'obligation d'emballages recyclables, les réductions d'émis- 


matière de prometian de l'environnement prévoient ls … sions de dioxyde de soufre (SO) dans les raffinerie et les 
réduction des teneurs en soufre de 0,3% actuellement à industries consommatrices de fioul 

02% au 1” ocobre 1994 pour le gole e 
0,5% à partir d'octobre 1996 pour le gazole. Un Enfin, dans le cadre du Marché Unique pour les produits 
directive concerne la récupération de composés pétroliers, l'est nécessaire de compléter l'harmonisation des 
organiques volatis progressivement dans les rafineres, les aux de TVA et d'accises pour supprimer les risques de 
dépôts et enfin les stations-servce. Ces deux programmes fraude etremédier aux profonds déséquilibres qui subsistent 
suppoent des lavestissements extrémement lourds pour dans certaines régions frontale 


fioul domest 


ESSO, UNE TRÈS FORTE PRÉSENCE EN EUROPE 


À Export roductin (pétroke pr) 


— Pipelines (gaz, pétrole brut, 
produits His) 


À Raïinenes 
A Centre de Recherches 
eine 


T7] Activités commerciales 

part de march 1) 
Ads commerces 
part de marché © 10) 


1m + Ventes de pros ESS param 
. D pa AM par an. Noms  pétrobers 
e Rallinage : capacité SOMME par an. 10 Diane réseau avec 1 000 catiesservace 
Les rafineur dans La CEE) 
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NOUVELLE LOI PÉTROLIÈRE FRANÇAISE 


Came nouvelle loi, entrée en vigueur le 1” janvier 1993, 
se présente comme substituant un régune de liberté à la 
Li de 1328 qui à ré jusqu'alors l'actité pétrolière fran. 
ça sas le régime dit “du monopole délégué". 

Tout en maintenant l'olmectit de sécurité des approw- 
icaneents en produits pétroliers du pays en cas de 
cnse, là nouvelle loi se veut cohérente avec Les impéra- 
Us Bés à l'adhésion récente de la France à l'Agence 
laterañonale pour l'Energe et surtout avec les exgen: 
0e coœmunautaires, notamment a fibre circulation des 
protiats pétrobiers à parr de 1990. 

La gestion de stocks stratégiques est désormais assurée 
par an Comté Professionnel qu peut recourtraut servi: 
(ces de perstataires 1els que là SAGESS. 

Par ads, ke maintien de l'obligation dite “de parilon* 
exie 6e chaque raffiveur en France qu'il dispose d'une 
capacité de transport maritime sous pavillon français 


ENVIRONNEMENT FRANÇAIS 


[En France, e taux de croissance du PIB à êté de 1,2% en 
K2. ne cerise récession ses! mème marufestée au qua: 
Aie Iisestre. L'indice des prix à augmenté de 2 % sul. 
ment en 1960. par rapport à 3) % en 991 Pour faire face à un 
cresexte écoaneique dificie, potamment à l'exportation 
les entreprises cat poursuivi leurs programmes de désen 
detiemess, 4e atrse des cs, d'augrentation de produc 
Été, mais æun dépens d'inrestissements en baisse et de 
sors vesrartur are 


Agrès ave enregstré une Loir progression au premuer 
semestre, ks exportations ont subi ensure un ralentrse 
rent ès et, Ce baisse et ie, d'une part, aux iicuités 
éccoseuiques qui se sat confirmées chez les principaux 
chers imbatraboés de là France (ADemagne, Royaurre 
Uni, taie Espagne) et, d'autre part, à la dépréciation de cer. 
taines murales européens. La réduction de la facture 
pétroisère de T1 mlliards de Irancs en 1997 à 61 milards de 
Lans 12, en ras des baisses du dollar et de La valeur 
des bruts et still importés, a fartement contribué au réta 
blisement de La balance commerciale 


La consommation des ménages n'a crû que de 1 A % en parte 
du fit de leur désendettement et du développement duché 
mage qui à Merté plus de 2.2 miions de loyers en 1992 


proporonneli aux quantité de pétrole brut qu'il traite. 
Le recours au pavillon TA A.F. (Kerguelen), qui est pos- 
able depuis e 1 décembre 1992, permet de réduire sen 
siblement le surcoût résultant de cette obligation pour 
les raffineurs français par rapport aux raffineurs euro 
péens et aux importateurs de produits finis. 

Enfin, la loi confère à l'Etat un droit de contrôle sur le 
respect des obligations de stocks stratégiques et de 
pavillon, ainsi qu'un droit de veto sur certains projets 
concemant les installations de raffinage. 


Si coraines dispositions de cette nouvelle loi sont rai- 
sonnablement adaptées aux objectifs, d'autres sont inu- 
tlement contraignantes, notamment la gestion des 
stocks stratégiques par le Comité Professionnel et le 
maintien de l'obligation de capacité de transport mar. 
time sous pavillon français. 


COÛT MOYEN ANNUEL DU PÉTROLE BRUT 
IMPORTÉ EN FRANCE 
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Dans le domaine pétrolier, l'activité amont (forages d'explo- 

ration et de développement) a chuté de près de 50%, aie 

gnant son plus bas niveau depuis 1977. La reconduction, 

pour la septième année consécutive, du prélèvement excep- 

Lionel reine toujours fortement es investissements de cette 
activité qui se sont élevés en 1992 à 1490 MF, soit 13 de 
moins qu'en 1991, limitant ainsi indament l'indépendance 
énergétique du pays L'allègement de à Rédevance Départ 

mentale et Communale des Mines décidé fin 1991 a eu un 
impact rès faible sur les résultats car ne concerne que les 
gisements nouveaux. La production de pétrole brut a pour- 
sui son déclin avec 2.3 millions de tonnes (-3% en 1942), 
reflétant ainsi la réduction constante des investissements de 
Ia profession depuis plusieurs années. 


Face à une demande d'énergie en hausse de 4 par rapport 
1991, la consommation de produits pétroliers en France est 
restée stable 

Comme par ailleurs la consommation pétrolière de l'Europe 
occidentale n'a augmenté que de 2 alors que es rffinenes 
ont produit près de 4% en plus, les prix des produits ont 
baissé 


Ce déséquilibre entre l'offre et la demande à êté particulière- 
met marqué pour l'essence avec une coRSOMMALON EUTO 
péenne en croissance de l' seulement 

L'industrie française du rafinage qui a augmenté es capaci 
16 de production existantes de bases essences à indice 
d'octane élevé et également mis en service des unités nou- 
vells d'isomérisation et d'alkylation en vue de satisfaire une 
demande croissante de carburants sans plomb, n'a donc pas 
bénéficié d'un contexte de marges avorables alors que ces 
investissements représentent à eux seuls plusieurs miliards 
de francs sur les trois dernières années. 


D'autres investissements encore plus importants seront 
nécessaires avant afin de la décennie pour satisfaire les nou- 
velles normes communautaires de protection de l'environ 
nement et les nouvelles exigences de qualité des carburants, 
La rentabilité des capitaux à engager dépendra du juste équi- 
Ale entre La production des produits raffinés et à demande 
très évolutive et conjonchurelle des produits pétroliers sur ke 
marché international, 

Le marché intérieur des produits pétroliers est stable en 
volume par rapport à celui de 19DL qui avait enregistré une 
croissance de 5% Cet écart s'explique en parte para dim 
nution de 51% des livraisons de loul lourd aux centrales 
électriques Leurs besoins avaient augmenté en 991 à cause 
de la très faible hydraulicié et de l'indisponibiité de certains 
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réacteurs nucléaires Les ventes de bases à l'industrie pétro- 
chimique se sont développées de 7 M du fait des capacités de 
production acerues dans cette branche. 

La demande: de bitumes et de gaz de pétroles liquéfiés est 
globalement stable par rapport à 1991 

ution des carburants reste contrastée, D'une part, les 


L'év 
vent 
consécutives de recul, Sur le plan qualitatif les carburants 
sans plomb ont progressé de 33, atteignant ainsi 35 % des 
ventes totales d'essence en 1992. D'autre part, les ventes de 
graole ont poursuivi leur développement au même rythme 
que l'an passé, soit 704, suite à une diésélisation croissant 
du parc automobile avec 40 % des immatriculations de voit 
res neuves en 1992, mais aussi en raison d'une augmentation 
importante du tralic poids lourds, national et 
Le gazole est depuis 1991 le produit pétrolier e plus ve 
France, Les prix à la pompe sont restés très stables en 1992. 
Les marges de distribution, toujours les plus faibles d'Eur 
rope, restent insuffisantes en rogard des investissements 
nécessaires pout moderniser l'outil de distribution et pour 
F'adapter aux réglementations européennes en projet sur les 
récupération de vapeurs d'hydrocarbures. La cotcu 
des grandes surfaces de distribution sure marché d 
rants est restbe vive 

La demande de fioul domestique est globalement resté 
stable. Sa compétitivité par rapport aux autres soute 
d'énergie de chauffage est de plus en plus reconnue par les 
consommateurs 


d'essence se sont stabilisées après trois annêes 


Enfin, le carburéacteur à retrouvé une croissance similaire à 
celle qui précédait la guerre du Golfe, conséquence de la 
forte reprise du trafic aérien 


COMPARAISON DES PRIX HORS TAXES 
DES PRODUITS PÉTROLIERS 


EN FRANCE ET DANS LA CEE 
France/CEE/Riterdam (DHYCA) 


Supercarburant plombé (en ceatimes/lre) | 


MIFMAMTIIASONDMEMANIIAS 
DCE Bone  MRaners 


Gazole (en centimes/litre) 
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Acti 


L'année 1992 a été une année dificile pour Bsso SA. et 
ses (alex. Le résultat d'exploitation consolidé relète la 
dégradation de environnement économique et pétrolier 
international l'est élevé à 652 MF. en forte baisse par rap 
port aux deux dernières années, chacune d'elles étant supé. 
rieure à un milard de francs 
Cette chute des résultats opérationnels est principalement 
due à la faiblesse persistante des marges de raffinage ainsi 
qu'à l'érosion des prix du brut, très partiellement comp 


tés de la Société et de ses Filiales 


sées parles gains d'efcacié et l'amélioration des marges du 
réseau de stations-service. Cependant la prise en compte 
des éléments exceptionnels à hauteur de H480 MF à permès 
de dégager en 1992, après imp, participation et part des 
minortaires, un résultat net comptable record de 1652 MF 
Ces éléments exceptionnels incluent, pour l'essentiel, La 
plus-value sur là vente du Siège Sockal de La Défense 
concrétisée en septembre 1992. 


EXPLORATION-PRODUCTION 


Esso REP à légèrement aceru sa production par rapport à 
l'année précédente, grâce à la mise en production du gise. 
ment Les Arbousiers découvert en fin 1991 sur le permis de 
Lige en Gironde, à l'apport du gisement de Vert-le-Petit 
= périmètre de La-Ferté-Alais - opéré par EAP, dans le Bas: 
sin de Paris, et aux actions prises pour limiter le déclin des 
champs existants, La combinaison de cette performance et 
de coûts d'exploitation sévèrement contrôlés à permis de 
faire ace à l'impact del baisse importante et simultanée des 
cours du pétrole brut et de la parité franc/dollar 
L'eflrt d'exploration été principalement axé sur la récente 
découverte des Arbousiers, permis de Lège. Un forage d'ex. 
tension ainsi que plusieurs campagnes sismiques visant à 


sur le permis d'exploitation de Verte-PetiL Par alleurs de 
nombreuses interventions visant à optimiser La production 
des puit ont té effectuées sur l'ensemble des champs exis 
tants. Ces investissements ont représenté un ota de 103 MF 
de 30% inférieur à celui de l'année passée. 


Grâce à ces dilférentes actions et à l'apport des productions 
nouvelles, Esso REP maintient toujours sa place de premier 
producteur de pétrole br en France avec 14 MT so A8 
de la production nationale 


DÉPENSES ANNUELLES 

préparer ls campagnes de forage à venir ont été réalisés sur DÉ 

ce permis. Au total, l'ensemble des investissements d'explo- DRAIATON —— 

ation d'Esso REP s'est élevé à 138 MF, soit 30% de moi 
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QUALITÉ 


Esso à contiué à développer sa politique de qualité au 
service des consommateurs. 

L'Association Française pour l'Assurance de Là Qualité 
(AFAQ) lui à ofiaellement décerné là certification 
ISO 9001 pour l'ensemble des activités Lubrifants de 
tous ses sites (Centre de Recherches de Mont Saint 
Aignan, Ralfinene de Port-Jéréme, Usine Lubriflants de 
Port-Jérüme et Service Commercial du Siège Social). 


Cette crtificañon ISO 9001 garantit aux clients là mal 
uise de la qualité des produits el services qu'Esso 
conçoit, produi, vend etsuiten après-vente, sur le mar- 
hé intérieur et à l'exportation 


Dans le domaine des stations-service sur autoroutes, 
90% des stations Esso présentées ont acquis où 
conservé les lauriers de la Charte de Qualité 


APPROVISIONNEMENTS, TRANSPORTS ET RAFFINAGE 


Esso a poursuivi la diversification de son approvisionné. 
menten bruts Ainsi, 28 qualités de brut et différents résidus 
atmosphériques ont été raffinés dans les deux installations 
d'Esso Rafinage SLA, à Fos-sur-Mer et à Port-Jérüme 
La raffinerie de Fos a confirmé en 1992 sa flexibilité etla Fab: 
fté dé ses installations. Des investissements sélectis y ont 
dé réalisés, principalement pour faire face à la demande 


PÉTRÔLE BRUT TRAITÉ EN 1992 
milions de tonnes 
Face 05 5 
Mer du Nord 07 x 
Moses Ont 58 G 
Dress 22 21 
Total 102 100 
ACTIVITÉ DES RAFFINERIES ESSO 
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croissante en carburants sans plomb et à la réduction de La 
Keeur en soufre des distilats, ainsi que pour moderniser Là 
salle de contrôle 


PRODUCTION DES RAFFINERIES ESSO 
Produits consommés en raffineries exclus 


tou Abies de ones 


tous produits 
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SÉCURITÉ 


En 1992, Esso a poursuni et amplifié sa politique de 
vention des accidents et Mens ee 
S'inspirant des démarches de Certification Qualité, Esso 
lancé avec ses entreprises intervenantes des actions 
d'Assurance Sécurité visant à réduire les accidents et à 
introduire plus de rigueur dans les méthodes de travail. 
Elle à aussi entrepris la mise en place d'un outil systéma- 
tique d'évaluation de ses opérations pour prévenir les 
accidents du travail ainsi que es risques technologiques 
_. Cieux et explosions, pollutions toxicité des pro 
[ 
Avec quatre accidents du travail avec arrêt en 1992 pour 
2400 employés, Esso a atteint un taux de fréquence de 
08 accident du travail avec arrêt par milion d'heures 
travailées et de 0,5 en moyenne sur les cinq dernières 
années 
Ces résultats sont bien meilleurs que ceux de l'industrie 
pétrolière française dont le taux de fréquence s'élève à 
près de 6 (avec un taux de 29 pour l'ensemble de l'in- 
dustne française). Cette performance résulte d'une 
forte implication de tout le personnel dans Là poltique 
de Sécurité Esso. 
{En 1992, la Marine Esso a passé le cap des sept années 
sans accident du travail avec arrêt et Esso REP celui des 


A Port-Jérôme, la construction de l'unité d'lkyation est en 
ligne avec es prévisions. En outre la modernisation de toute 
l'instrumentation et de la supervision du site à été achevée 
en 1992 grâce à la refonte complète de deux salles de 
contrôle. La décision de relocaliser les stockages de gaz 
Hiquéñés a été prise pour des raisons de sécurité, en accord 
avec les autorités locales. La réalisation de ce projet d'un 
coût élevé s'étalera sur plusieurs années. 


La gestion des rois grands navires, l'Esso Languedoc. l'Esso 
Normandie eu l'Esso Picardie, a été fortement pénalisée par 
Ja baisse de 354 en moyenne es taux de fret par rapport à 
1991, seulement partiellement compensée par le gain de 
compétitivité qui a résulé de l'mmatriculation sous pavillon 
TAAE de l'Esso Normandie début juillet 1992 et de l'Esso 
Picardie en janvier 1993. Le carénage de l'Esso Normandie 
ainsi que celui des deux caboteurs, l'Esso. Port-Jéroue 
tl'Esso Parentis, ont confirmé l'excellent état leurs struc 

tures. Les caboteurs dont l'utiisation a été optimale, ont 

lement souffert de la baisse des taux de fret. 


huit ans. Le personnel commercial à atteint les 40 mil- 
lions de kilomètres sur nos routes sans blessé. 

Enfin, les deux raffineries ont obtenu le prix Albert 
Thomas, pour leur région respective, récompensant 
ainsi leurs très bons résultats en maière de sécurité. 


(TAUX DE FRÉQUENCE DES 
DU TRAVAIL AVEC 


ACTIVITÉS COMMERCIALES 


Avec 91 MT de ventes sur le marché français en 1982 
(comparativement à 8.5 MT en 1981 et à 5.0 MT en 1990), La 
part de marché tous produits ins d'Esso SA. s'est établie à 
119% par rapport à 12,4% en 1991, a proftahäiné avt ete 
privilégiée par rapport aux volumes de ventes. 


Malgré l'amélioration des marges du réseau de stations 
service, celles-ci restent très inférieures au seuil de rental. 
lité nécessaire pour cete activité, et bien au-dessous du 
niveau de marge des autres réseaux européens. Les ventes 
d'Esso Super Plus sans plomb et de gazole sans odeur ont 
continué leur progression. Le programme de modernisatic 
du Réseau qui conceme en particulier he stations-service 
autoroutières, s'est poursuivi avec le réaménagement des 
boutiques. Pour es autres produits pétrobers l'évolution des 
activités commerciales d'Esso SF. a êté contrastée Ainsi, 
pour certains marchés (carburéacteurs, bitumes, soutes 
marines), la position d'Esso s'est encore améliorée en 1992 


A 
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ENVIRONNEMENT 
Esso à continué en 1992 la mise en œuvre de sa politique notamment pour diminuer la teneur en soufre du gazole et 
de protection de l'environnement. Des investissements limiter les émissions de vapeurs d'hydrocarbures des 
importants sont envisagés pour les dix années à venir afin dépôts et stations-service. 


de réduire les nuisances des opérations et des produits, 


‘TAUX DE RÉDUCTION DES ÉMISSIONS ET REJETS (9) 


AR EAU 
Rainage Raffinage = 
Consommation d'énergie (ins de carbone) VF. Corsommation d'eau FA 
+ Erismons de 02 (diosyde de soufre) 42e Maires oxydables En 
PTE TT RTS Lx 
‘+ Emmsions de poussières (craquage catalytique) 95" Hydrocarbure Ea 
Produits’ Carburants 

+ Emwaions de (réduction du plomb dans les essences 7 

1 succis de l'Ess Super Plus sans plomb) epuriOans “our dans 


Pour le fioul domestique, et particulièrement à travers sa 
fie spécialisée Worex, et pour le fioul lourd, la part de 
marché d'Esso à baissé. 


Les ventes de lubrifiants, à l'exception des produits très haut 
de garune, ont été affectées sur le marché intérieur par une 
demande encore en baisse en 1992. Fidèle à sa politique d'in 
novation, Esso S,A.F. à été la première société à commercha- 
ler un emballage lubrifiant recyclable à l'usage du grand 
pobibe. Sur le plan international, les ventes d'huiles blanches 
(Büs à l'exportation) ont continué de progresser, notam- 


Ventes otales d'Esso SLA. 1990 
correspondant au chiffre d'affaires milliers 
commercial de tonnes 
afburants mo 2392 
© dsilas ca F 157 
Sous Hours : 2010 
s FE 283 

11863 


dant exportations et sutes étrangères 


ment dans les pays d'Extrème-Orient, permettant à Esso de 
confirmer sa position de leader mondial. 


RECHERCHE ET DÉVELOPPEMENT 


Dans le cadre du partenariat avec Peugeot, la mise 
au point de carburants et de lubrifiants spéciaux pour La 
Peugeot 905 s'est poursuivie au Centre de Recherches de 
Mont-Saint-Aignan en étroite collaboration avec Les services 
de recherche et d'études de Peugeot Talbot Sport. 


1991 1992 

riliers iliers 
# detomes À détonnes 
202 2355 189 2205 180 
6 5076 408 À 4465 364 
169 2062 166 2609 213 
13 2941 237 2992 243 
100,0 L 2434 100,0 12272 1000 
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DE LA DÉFENSE À RUEIL 


Æsso avait signé en mars 1991 une promesse de vente du 
Lerrain de près de deux hectares sur lequel elle avait 
“construit son Siège Social à La Défense en 1962/1961. Le 
montant s'élevait à 1685 MF hors taxes. 

L'acquéreur, un groupement de rois promoteurs et hit 
établissement financiers français, a signé acte de vente 
Le 16 septembre 1992, pour La somme de 1808 MF hors 
lases, compte tenu de l'indexation prévue dans la pro- 
messe de vente. En sus, l'acquéreur à versé à l'Etablisse- 
ment Public pour l'Aménagement de la Défense (EPAD) 
une participation, au titre de La réalisation des équipe 


Là Peugeot 905 portant les 
d 
Des hu 


leurs Esso a remporté le titre 
Voitures de Sport. 
viscosité ont été développées 
tières plastiques. 
Dans le domaine des bitumes, 1992 à été marquée par la 


pion du Monde d 
es blanches à for 
pour la mise en cœeuvre 


généralisation à toutes nos usines dui nouveau procédé 


nique de mise en émulsion des bitumes et par 
ant d'une nouvelle génération d'émulsions de 


La filiale Esso Technologies & Services, spécialisée dans là 
commercalsation de services. d'assistance technique, à 
poursuivi son développement de Laçon satisfaisante 


COMMUNICATION 
ET RESSOURCES HUMAINES 


La qualité des carburants et des lubrifiants Esso à été 
Jors de conférences de presse à l'occasion des 
victoires de La Peugeot 905, notamment aux 24 Heures du 
Mans. Les inaugurations de la nouvelle usine d'huiles bla 
ches de Port-Jérüme et du nouveau Siège Social, la mise en 
service des installations modernisées d'émulsions de bit 
mes utilisant le nouveau procédé de fabrication brevelé 
Esso, les succès du Centre de Recherches de Mont Sa 
Aignan dans le développement de bitumes routiers amélio 
rés ont également donné lieu à des opérations de presse 8 à 
une communication interne importante. 

Le déménagement et l'installation du personnel dans le nou 
veau Siège Social de Rueil-Malmaison qui offre un cadre de 
traval fonctionnel et agréable, se sont effectués dans d'ex 
cellentes conditions. 

En 1992, 82 nouveaux collaborateurs ont rejoint Esso ainsi 
que M impatrés en provenance d'autres files du Groupe, 


n 


mens généraux, d'un montant de 1956 MF hors tes. 
Fin juin 1992, es 820 collbborateurs ont pris possession: 
du nouveau Siège Social situé en bordure de Seine à 
Rueil-Malmaison, Cet immeuble neuf de 22000 n° de 
surface ile sur un terrain de 11000 m° à été bâti pas 
France Construction en 20 mois. Le ct de l'opération à 
té de 580 MF, 

Son environnement, son architecture, le choix des maté 
aux, sa technologie et son aménagement imérieur font 
de cetirmmeubhe an Siège Sochal à dimension urine et 


aux aménagements modernes. 

1991 1992 
Effectifs au 31 décembre 
{marins compns) 2353 "236 


Engagements 
(marins compris) 


Promotions internes 
Salaires (évolution de 
décembre à décembre) 
+ Augmentation de La 
rémunération moyenne 
pour le personnel en 


plèce durant toute l'année 61 SE 
sur l'efecti total 10 M3 

e Augmentation du coût de la vie 31% 20 

Activités de formation 

© En W des salaires 51 55 

© En % du temps de travail 18 12% 

Accidents du travail avec arrêt 

‘ Nombre par milion 

d'heures travaillées 0 if 


notamment dans le cadre des nouvelles activités europée 
nes confiées à Esso SA F. dans le domaine dus bitumes et de 
Tinlormatique. Par ailleurs, 20 membres du perscanel de La 
Sociét ont été aflectés à l'étranger pour ennchir leur exp 
rience professionnelle 

L'eflort de lormanon a êté maine aa veau soutenu des 
années précédentes L'information sociabe à té rearcée 
danse domaine des politiques d'apprécahan, de rérmuméra- 
tions et de retraites. Un accord salarial à êté conclu pour 
1993. 


_ RÉSUMÉ DES RÉSULTATS DU GROUPE — nu rmilions de F 
RTE rs = 1991 1992 
Résultat d'exploitation Exploration/Production 665 468 
Résultat d'exploitation opérationnel Raffinage/Distrbution 1042 216 
Effet Pnax/Stocks _(6) @2) 
Résultat d'exploitation Ralfinage/Distrbution 832 184 
Résultat d'exploitation 1497 652 
SRE Perse — 2 (O] Ce 
Résultat courant 1489 64 
Résultat exceptionnel 33) 1480 
Participation des salariés (49) 
Impôts courants et difèrés = _ Le. ___() (431) 
Résultat après impôts #76 1671 
D : = QE 
RÉSULTAT NET DU GROUPE 850 1652 


Ac Le moncaat négail sont mdiqués entre parenthèses ( } 


{Le résultat d'exploitation consolidé s'élève à 652 MF, en 
Lorte baisse par rapport au résultat d'exploitation de l'année 
M1 de 1437 MF. Cette baisse s'explique par une diminution 
da prix du pétrole brut de près de 10% qui a pesé sur les 
és de l'activité Exploration/Production et par la fai- 
blesse des marges de raffinage inférieures d'environ 2 $/baril 
leur niveau de 1991, principal responsable de La chute du 
stat d'exploitation opérationnel Raffinage/Distrbution. 
La dégradation de ce dernier est cependant fée, pour le tiers 
esrircn, au siveau exceptionnel atteint par les marges de af. 
sage 2 pret trimestre de 1991. Enfin, la diminution de la 
peste sur ste, 32 MF es 1992 à comparer à 570 MF en 1991, 
à Benité l'écart entre les résultats d'exploitation Rafinage/ 
Désribution de ces deux périodes, 


Après un résultat financier négatif de 8 MF, équivalent à 
«lui de l'année précédente et qui reflète le faible endette- 
ment du Groupe, le résultat courant consolidé s'établit à 
644 MF contre 1489 MF en 1991. 


Le résultat exceptionnel est un profit de 1480 MF contre une 
perte de 233 MF en 1991. La hausse du résultat exceptionnel 
Est attribuable à La vente du siège de La Défense réalisée en 
septembre 1992 pour une valeur brute de 1808 MF. 


Après prise en compte des impôts courants, des mouvements. 
surimpôts différés et dela part des minoritaires dans Esso REP, 
le résultat consolidé du Groupe est un bénéfice de 1652 MF, 
supérieur de 802 MF à celui enregistré en 199. 
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RESSOURCES 


3 5 


suit ——— —_ É. 
Capacité d'autofnancement de l'exercice 13865 
Produits de cessions d'mobilisations 25 
Remboursement d'immobilisations financières 7e 
Réduction de l'actif circulant 5330 - 
Autres ressources 2 “ 
TOTAL 2083 26137 
EMPLOIS : ee Um 192 
Acquisitions d'immobilisations 
 Raffinage/Distribution T2 ss 
L ES 205 
& D = = nm 1141 
Dividendes mis en paiement 
+ Esso SAP ss 
‘+ Minoritaires 3 
TOTAL 6082 
Réduction de l'endettement LL 
Autres emplois 2519 
TOTAL GÉNÉRAL 20183 2687 


D et dmpôt: GI32) MF 


Donnée: 


RÉSUMÉ DES RÉSULTATS D'ESSO SAP. 2 + . millions de F 
= ms 1982 
Chiffre d'affaires hors taxe intérieure 22383 1878 
ane intérieure on 11Sn 
Chiffre d'affaires taxe intérieure comprise 34076 CES 
Production stockée/ (déstockée) et divers _206 1 
‘« Total des produits d'exploitation: 34282 sis 
Charges d'exploitation hors amortissements (33333) = 
Amortissements cs) 
Total des charges d'exploitation . : _ 635) axe) 
Résulat d'exploitation 5 LU a 
Résultat financier es 2 m7 
Résultat courant = . ___% 4 
7 (Dottion) reprise de provision pour uctuation es cours ss # 
Amortissements dérogatoires » a 
Autres éléments exceptionnels : : CE | 
| Résullat exceptionnel _ ss L 
Participation des salariés 
“pote are SA 


Ti Te 


A P P 


[e] R T 


Aspects Financiers Esso S 


2 Le chiffre d'affaires de 3042 MF, en baisse de 1 par 
rapport à l'année précédente, reflète les baisses du prix du 
brut (10%) et des marges de raffinage (50%) ainsi qu'une 
légère diminution des volumes vendus. Compte tenu des 
Lens de PO, pre pad de 
30518 


Les charges d'exploitation de 30306 ME incluent à hauteur 
de 11 S74 MF la taxe intérieure prélevée sur les produits ven- 
dus. La dotation aux amortissements, comprise dans ces 
changes, est de 268 MF. 


Le résultat d'exploitation s'élève à 212 MF, À comparer au 
résultat de 700 MF obtenu en 1991. Cette baisse s'explique 


Résultats 


rs des 5 Dernières Années pour Esso 


«sentiment parue forte baisse des marges de rafinage, 
compensée pariellement par l'impact positif de La variation 
d'effet prix sur stucks entre les deux exercices. 

Le résultat financier est positif de 237 MF, dont 109 MF de 
dividende reçu d'Esso REP (173 MF en 1991). 

Le résultat exceptionnel positif de 1738 MF est très large- 
ment dû à la vente du site de La Défense pour un montant 
(brut de 1808 MF. 
LE 
pad impôts, le résultat net 1992 est un profit de 
1825 MF. 


1988 1989 1990 1991 


L CAPITAL EN FIN D'EXERCICE 


de F) 559 5059 © SSS 559 
Nombre d'actions ordinaires existantes (1) 11917960 11917960 11917960 11917960 


Nombre d'obligations convertibles en actions 
Nombre de paris bénéficiaires 


ü. Ame ET RÉSULTATS DE L'EXERCICE 
<Chifre d'afire hors TVA 4 


4002 279596 320502 340757  3J0MIG 


5623 19767 17126 7633 20394 
32 (9) 807 H54 3517 
- 174 265 250 104 


am3 3164 426 LAS 18247 
2979 23 2979 5959  (2)5959 


na pa ei 
1 provisions (reprises de provisions déduites) 
(Résaltat après participation 


4706 M2 1470 3297 HI 


2637 2655 3546 9855 153,10 
3750 3750 37,50 


œuvres sociales) (millions de F) : 5106 5079 41,1 


2730 2516 Ms 
6510 6240 6637 


A mas pu 155 a En 


Corporation. 
ET one 


poupe al pl 


W 


N 


U 22 [ 


1 a 2 


Résultats Esso S.A.F. 


# Les comptes annuels établis au 31 décembre 1992 vous 


Le dividende net propusé ressort à 50 F pour charuné des 
11917960 actions de 50 F nomial, quel 


sont présentés dans le présent Rapport Annuel Il font appa- s'apoute Fimpot 
rare bénéfice de 1824, MP auqueestajoté le report payé Trésor (avoir al) 25 on eva 
nouveau de l'exercice précédent soit bal de 15. 
bénéfice de l'exercice 1992 8247 NF Après a is en paiement a 20 janvier 1999 d'un acompte 
report à nouveau UNE 2 para dde copie ma Qu à 
Total ib 2793 ME À a oo mo BEI UD 
RENE ; Conformément aux dispositions légales, nous rappelocs Le 

es montant des disibutions des toi deniers exercices: 
ve mé des hrs 

14355 NF Dividende Avüir Revenu 

dividende net Songe Pere dactionsà fuel global 
 précompte mobilier AG2 MF 
nee ME Sue 
Total 2TSBMF 191 N9N7960  SOF  2S00F T00F 


» Le mandat des administrateurs venant à expiration cha- 
que année, lors de l'Assemblée Générale Ordinaire, nous 
vous demandons de bien vouloir leur donner quitus de leur 
gestion pour l'exercice 1992, puis de procéder aux élections 
au Conseil d'Adrninistration. 


Le Conseil d'Administration 


Résolutions 


Première Résolution 
L'Assemblée Générale, après avoir entendu la lecture des 


rapports d istration et des Commissaire 


aux Compt 2, approu de ges 
jon ainsi annuels io 
41 décem ls ont été arrêtés. 


Deuxième Résolution 


avoir entendu a lecture du rap 


port spécial établi par les Commissaires aux Con rend 


de la déclaration des Commissaires aux Comptes ind 


aucune convention n'entre dans le cadre 


Troisième Résolution 


L'Assesr 


Générale, sur la proposition du Conseil d'Adé 


e bénéfice de l'exercice 1992 
report à nouveau 


soit un total de 
de la façon suivante 


e dividende net 595 898000 P 
 précompte mobilier 16175242 F 


report à nouveau 
soit un total de 


dividende net ressort À 50 F pour chacune des 


1917 960 actions de 50 F de nominal, auquel s'ajoute l'impôt 


à payé au Trésor (avoir fiscal) de 25 F, soitun révenu glo- 


est rappelé qu'un acompte de 25 F par action, auquel 


oute un avoir fiscal de 12,50 F a été ment le 


de complémentaire ressort donc à 25 F par action 


quel s'ajoute un avoir fiscal de 12,50 F. Ce dividende sera 


Le des trois exercices précédents opt été le 
Me Dividende A Réveni 
Exer ct : 3 
89  n91790 SF 7,50 F 
7] 97960 25F OF 
6 


Quatrième Résolution 


L'Asse 
ke 


lée Générale donne aux administrateurs quitus de 


on pour l'exercice 1992 


L'Assemblée Générale él administrateurs pc 


durée expirant à la date de l'assemblée générale qui statue 
sur les comptes de l'exercice 1993 
Messieurs Jean Boilot 

Philippe Dula 

Michel Kopl 

Jean-Lue Randaxhe 


Jean R 
Claude R 


Jean Vern 


me Résolution 


L'A DO F le montant des jet 


Septième Résolution 


LA 
copie ou d'extrait du p 


ablée Générale donne tous pouvoirs au porteur de 


verbal de la présente assembl 
pour accompli toutes les formalités de dépôt et de public 


tion prévues par la loi 


Groupe Esso S.A.F. 


pu 


Compte de Résultat de 
l'exercice 1992 


Bilan au 31 décembre 1992 
Variations des capitaux 
propres 

Variations des intéréts 
minoritaires 


Annexe au Bilan et au 
Compte de Résultat 


Rapport des Commissaires 
aux Comptes sur les 
Comptes Consolidés 
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Principales Filiales au 31.12.1992 


Esso Raffinage SAF. 

Capital 150.000 000 F - Participation : 99.99% 

Activités : raffinage d'hydrocarbures. 

La perte nete après impôt sur les sociétés ressort A 92 MF 
en 1992. 

Société de Recherches et d'Exploitation 
Pétrolières Esso REP 

Capital 50855 200 F - Participation : B9,AS 

Activités: recherches et exploitation de tous gisements 
d'hydrocarbures liquides ou gazeux. 

La productionatteint 1 3892577 d'hydrocarbures liquides et 
35 millions de m' de gaz en 1992. Le bénéfice net après 
impôts sur les société ressort à 222,9 MF en 1992: 
Worex 

Capital 10320 500 F - Paricipation : 99,89 % 

Activités; distribution de combustibles liquides et solides. 
Son chifie d'afhires HT. atteint 3 622 MF comespondant à 
des ventes de produits pétroliers 

Etablissements Cloarec 

Caphal: 140000 F - Participation : 99.65%. 

Activités: distribution de combustibles liquides. 

Son hifre d'affaires HT. atteint 183 correspondant des 
ventes de produits pétroliers. 


Office Privé d'Assurances et de Courtages 
Capital 250000 F - Participation : 9,40 

Activités: négociation et gestion de contrats d'assurances ga- 
rantissant es risques des sociétés du Groupe Excon en France. 
Les courtages reçus en 1992 représentent 0.6 MF 

Société Paris-Niel 

Capital 518 520 F - Participation : 99,56 4 

Activités : location de statons-service et prise de participations 
dans des saiétés commerciales et induswielles ayant des acü- 
its de fabrication et de distrbution de produits chimiques. 
Société d'Exploitation & de Développement 
d'Opérations Commerciales 

Capital 250000 F - Participation : 98,70 % 

Activités : gestion de cartes de crédit et tckets-route 
Esso Technologies et Services 

Capital 250000 F - Participation : 9,96 % 

Activités: études et travaux de recherche. 

Esso Lub Services 


Capial 250 000 F - Participation 99.96% 

Activités: vente de lubrifiants. 

Emulsions de 

Capital 1000000 F - Partcipation 99,40 % 

Activités: lbrication et ventes d'émulsions de bitumes 
Emulsions du Dauphiné 

Capital 210000 F - Parliipaton : 99,904 

Activités: fabrication et vente d'émulsions de bitumes 


Participations Esso S 


INVENTAIRE DES VALEURS MOBILIÈRES DÉTENUES EN PORTEFEUILLE AU 31/12/1992 


ibre de litres Sociétés milliers de F 
1499993 Esso Raffinage SA F. 449998 
228551 Société Esso de Recherches et d'Exploitation Pétrolières 518878 
109204 Worex 35069 
4302 Paris-Niel 5196 
387 Société d'Exploitation et de Développement d'Opérations Commerciales 40s 
1988 Office Privé d'Assurances et de Courtages 248 
2499 Esso Technologies et Services 250 
2991 Etablissements Cloarec 1478 
2499 Esso Lub Services 250 
2088 Emulsions du Dauphiné 2292 
994 Emulsions de Feyan LE 
Participations unitaires inférieures à 100000 F 57 

Toul des porticipalions de plus de 50% = = _—_ÆT 1034764 
21936 Société du Pipe-Line de la Raffinene de Lorraine 5926 
4000  Raffinerie du Midi 18300 
42501 Société Pipe-Line Méditerranée - Rhône 5685 
14248 Société Havraise de Manutention de Produits Pétroliers 1300 
530 Dépôts de Pétrole Ctiers 2800 
2100 Géobutane Lavéra 2318 
1184 Société de Manutention de Carburants Aviation 1300 
11200 Géomines Caen 202 
9780 Docks des Pétroles d'Anibès 575 
3238 Société des Dépôts Pétroliers de la Corse QU 
210. Entrepôt Pétrole de Mulhouse 4200 
20000 Primagaz 2913 
39306 Trapil 10000 
2400 Dépôt Pétrolier du Grésivaudan 40 
850 Géogaz Lavéra 100 
2200 Groupement Pétrolier de Saint-Pierre des Corps 2500 
Participations unitaires inférieures à 100.000 F 381 
LT 1094605 


C  (CrEN CSC RE 
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Compte de Résultat de l'Exercice 1992 


he - == 1 .ià 
LE r- = s 12 1991 
Produits d'exploitation 
Chiffre d'affaires 369722 
Production stockée / (déstockée) M à 
Solde échanges inter-confrères - Produits pétroliers 4] 
Production immobilisée et divers > 543 wii 
“Toul es SAN ns 
Charges d'exploitation 
Achats matières premières, approvisionnements 39300 120 
Variation de stocks 007 24 
Autres achats et charges extemes ÉLES 
Impôts, taxes et versements assimilés 118908 120218 
Charges de personnel 13568 13424 
Dotations aux amorlissements et provisions: + raffinage/distribution 5243 st) 
«production 24] 118) 
Autres charges à 69,0 LA 
Total nr = 228326 35825 
L RÉSULTAT D'EXPLOITATION si 14972 
Produits financiers 
Partapations 3 
Intérêts reçus et autres 36 
Dilérences postes de change _ 
Toul Fr = m8 
Charges financières 
Intérêts payés Le 
Différences négatives de change 215 
Autres — = L6 
Toni Fes 556 
2. RÉSULTAT FINANCIER G#) 
2. RÉSULTAT COURANT AVANT IMPOTS 4894 
Produits exceptionnels 
Opérations de gestion et en capital Li 
Reprises de provisions 193 
Total 2 
Charges exceptionnelles 
Amortissements des frais d'exploration LE 
‘Opérations de gestion êt capital ms 
Dotations aux provisions LA] 
Fat ssl 
4. RÉSULTAT EXCEPTIONNEL Gs32) 
Participation (9 
Impôts courants et taxes sur dividende (23) 
Variation des impôts diférés E..] 
INTÉRÊTS MINORITAIRES DANS ESSO REP C2) 
RÉSULTAT DU GROUPE = 


Les monta négatif sot indiqués etre parenèses { } 


C O 


M 


P ir 
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Bilan au 31 décembre 1992 


ACTIF 


Actif immobilisé 

iisations incorporelies 
e Frais d'exploration pétrolière 
+ Autres 

iramobiisations corporelles 
Secteur rafinage-distribution 
Secteur production 
Immobisahons financières 


Total 


Actif circulant 

Stocks et en-cours 

Créances clients et comptes rattachés 
Autres créances 

Disponibilités 

Charges constatées d'avance 


Total 1 


TOTAL GÉNÉRAL 


Se provisions 
LL (49 
223 GS4) 
su que 
n° 


106976 (B110) 


on) 
(02) 


55082 663) 


IG2S8  (GU74) 


tions de F 
1991 
Montants  Montants 
nets nets 
on mn 
as 65 
sis | 2561 
10154 1126 
183 VAT 
Asso 43621 
2üi0 
1207 
13373 
#01 
EU 
sa 
0084 95977 


Variation des Capitaux Propres du Groupe Esso S.A.F. 


milices de F 


a 31 décembre 1991 
Dividende servi en 1992 
Aotres variations 
Résulu da Groupe 1992 


Au 31 décembre 1992 


Primes 

Capital d'émission 
social et de 
fusion 

5959 664 
5959 664 


Réserves Total 
consolidés du Groupe 


30528 
6263) 

16520 16520 
4466 50089 


CC  O!,N SN CO TEE 


Bilan au 31 décembre 1992 


Avant répartition 


PASSIF 


Capitaux propres du groupe 
Capital social 

Primes d'émission et de fusion 
Réserves consolidées 

Résultat de l'exercice 


“Total 
Intérêts minoritaires dans Esso REP 


Provisions: 
Risques et charges ET] 
Impôts différés - 
Total “ne 8504 
Dettes 
Emprunt obligataires 00 70 
Emprunts et dettes / établissements de crédit 5182 CIN 
Emprunbs et dettes financières divers 486 #3 
Deties fournisseurs et comptes rattachés 13559 14186 
Dettes fiscales et sociales 1646 20563 
Autes detes Re 445 5186 
Produits constatés d'avance 10 92 
ou PE 

PODCREENE 


Variation des Intérêts Minoritaires 


millions de F 
Au 31 décembre 1991 rs Re "2 
Dividende servi (5) 
Quote-part dans le résultat 1992 14 
Autres variations nu : _- 123 
Au 31 décembre 1992 és 
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Annexe au Bilan et au Compte de Résultat 


1 - RÈGLES ET MÉTHODES COMPTABLES 


Application des dispositions légales : 


Las comptes consolidés d'Esso SAF. sont établis sans 
changement par rapport l'année passée, à l'exception de la 
constitution d'une provisian pour grosses réparations C0tIp- 
tabilisée en 1992, el suivant les principes comptables define 
par La Loi N° 8S-1 du 3 janvier 1985 ete décret d'application 
N° 86-221 du 17 février 1986. 


Principes de consolidation : 

Les comptes consolidés comprennent ceux d'Esso S. À. F.et 

de ses trois filiales significatives, soit 

Fiiale  N°SIREN Siège social part 

EssoREP 56209218) 2,rue des Martinets 4948 
92500 Rueil-Malmaison 

Worex 74004983 Parc des Erables 9339 
66, route de Sartrouville 
78230 Le Pecq 


Esso 3799142372, rue des Martinets 9939 
Ralfinage 92500 Rueil-Malmaison 
SAP. 


Les comptes de ces trois Miales sont consolidés selon La 
méthode de l'intégration globale. 

Les ttres des autres sociétés dans lesquelles Esso SAF 
détient soit une participation majoritaire, soit un contrôle 
conjoint, figurent dans le poste “Participations” pour leur 
valeur d'inventaire dans les comptes de la société-mère. 


Retraitements préalables 

des comptes sociaux : 

Les comptes des snciétés incluses dans la consolidation sont 
objet au préalable des retraitements suivants prévus parle 
décret d'application N° 86-221 

 Éliménalon des écritures passées pour la sue application 
de Là Wgéslation fiscale. Ceci concerne essentiellement les 


prix, 
‘e là provision pour reconstitution des gisements. 
ELLE sisomlansent 


du décalage temporaire entre l'enregistrement comptable 
un produit où d'une charge et san inchuson dans le réaultat 
fiscal, 


de déficits fiscaux reporables, une situation fiscale nette 
active n'étant toutefois constatée que si son imputation sur 
des dettes futures est probable 

Les impôts diférés sont constatés au bilan selon la méthode 
du “report vanable” (taux de 33,13 au 31 décembre 1992. 
suite aux nouvelles dispositions de La loi de finances 1993 et 
die 34% au 31 décembre 1991.) 

Elimination à 'at et au passif du reliquat des efet de La 
réévaluation légale de 1976. L'efet de ce correct sure bilan 
consolidé est de faible importance. 

Intégration dans le résultat de l'exercice des écarts de 
conversion Mguran au bilan d'Esso SA. Ces écarts se rtta- 
chent à des opérations commerciales courantes. 


Autres principes comptables : 
Les autres principes comptables appliqués pour l'établisse- 
ment des comptes consolidés concement particulièrement : 


— Les immobilisations du secueur Rafinage- Distribution les 
prineipes suivis pour leur évaluation et leur amortissement 
sont ceux définis pare Plan Comptable Général et commen” 
tés dans le cadre de l'Annexe des Comptes sociaux. 


- Les dépenses d'Exploration elles sont traitées comme des 
immobilisations incorporelles. Les dépenses de géologie et 
de géophysique sont amorties dans l'exercice où les Irc 

‘nt été electués. Le coût des forages d'exploration n'ayant 
pas abouti à une découverte commercaement exploitabè 
«st également amort à l'achèvement des puit. Les forages 
d'exploration productifs et les forages en cours en fn d'eaer 
ice sont immobilisés 


= Lesimmobilisations de production d'hydrocarbures: ces 
immobilisations, qui constituent La grande majorité des acts 
immobilisés d'Esso REP, sont amortie champ par champ à 
unité de production, méthode par quelle Le taux d'amor 
lssement est égal au rapport de la production annuelle sur 
les réserves estimées au début de l'exercice 


La valorisation des stocks les stocks sont évalués au prix 
de revient, ou à la valeur vénale si ceie-i est inférieure. Le 
prix de revient des stocks de brut et de produits est calculé 
selon la méthode FIFO, Pour les stocks d'origine intra- 
groupe, la valeur retenue tient compte d'une correction cor 
respondant à a quotité de profit du secteur Production non 
encore réalisée. 


Les dépenses de remise en état des unités de rafinage 

es installations de rafinage sont remises en état suivant des 
cydes de travaux plurrannuels plannifiés. Les dépenses 
associées à ces interventions, dont es montants sont sign 
ati, ne sauratent être supportées par le seul exercice où les. 
frais ont été engagés. Une provision pour grosses réparations 
à donc été consütués, qui permet de répartir la charge 
ur les exercices au cours desquels l'utilisation des unités à 
créé Là nécessité d'eflectuer les travaux de remise en état. 


r 


2 - VARIATION DES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES euilions de F 

Montant début Augmen.  Dimi  Monants fin 

= > d'exercice tations nutions d'exerdice 
Catégories de provisions - EN. 

Pour pensions et obligations similaires* 1911 457 1604 
Pour risques exceptionnels 827 20] si * 

Pour charges encephionnelles 487 us #0 

Total = =: 1583 suis 


“Le roc pou pas comgrmaet  parane de rmour ade (bn Ed 6 a SE aprem pont 
ed oem era pan 
ET ep ee 


3 - VARIATIONS DE LA PROVISION 
POUR IMPOTS DIFFÉRÉS 


(tte proson constate au bilan La dti ae pot résut- 
tant des retratemers des comptes sociaux commentés à la 
tote “Règles et méthodes. complables” et des déérences à 
{Caractére temporure exstant entre le résultat fiscal et le résultat 
comptable des sociétés entrant dans La consolation. En app 
cation de a méthode da "rmpot vale a provion à té cal- 
ue au 31 décerne 1992 au taux de 3/74 et au 3 décem- 
Pre 19 au taux de 34%. La provésea à és eue suit 


Au cours de l'exercice 1992, La variation de 1 
latente ent compte de impact du report variable dont ap. 
pleation conduit à une réntégration de provision de 94 MF. 


—— RE 
Au 31 décembre 1990 6903 
Repnse de l'exercice 1991 (1894) 
Au 31 décembre 1991 5009 
Dotation de l'exercice 1992 76 
Au 31 décembre 1992 5085 
4 - VENTILATION DES DETTES CONSOLIDÉES PAR ÉCHÉANCE iliars de F 
Montants 
lotaux plus de 
Æ ni © 
Emprunts obligataires 00 . 
Etablissements de crédit 5782 = 
Dettes financières diverses 486 = 
Fourisseurs et comptes rattachés 13560 - 
Dettes fiscales et socales 16545 : 
Autres dettes _ = AS =—— 
Total général A1218 CES CS = 


1 À de ec Cao de ex ar om er 
pi En SA sont en I À 42 M 


Teimdten eu 20 be sua de has be crus 
memben de pee cent ur a des» ca dam 


6- VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES 
CONSOLIDÉ 


mins de F 12 11 
Secteur Rainage-Distibution 

hors la intérieure 1925) 2283 
Taxe intérieure 13127 13342 
Sous-toul ET] 
Secteur Production ms m2 
Total consolidé mat 36972 


7 - EFFECTIF MOYEN DU GROUPE 


L'effecti" moyen du Groupe miné selon la moyenne 


à la fin des quatre trimestres civils, 


arithmétique des ef 
est le sunvant 


Personnel Personnel 

salarié mis à la 

disposition 

‘du groupe 

1992 1991 1992 1991 

Cadres %S 9 | AS 13 
Ageots de maîtrise (1202 1178 MN 1 
Employés et ouvriers 900 973 M25N 111 
Total 3105 3120 18 125 


La personne salarié comprend les titulaires (marinsinclus), 
Les temporaires, le personnel à temps parte] les malades de 
longue durée, mais ne comprend pas le persannel détaché 
hors du Groupe Esso SA. 

Le personnel salarié en congé de fin de carrière est égale” 
ment exc. 

Le personnel is à a disposition de l'entreprise comprend le 
personnel fourni par des entreprises de travail temporaire et 
le personnel prêté où détaché par d'autres sociétés du 
Groupe Exxon. 


Rapport des Commissaires aux Comptes sur les Comptes Consolidés 


Mesdames, Messieurs les Actionnaires, 


En exécution de La mission que vous nous avez confiée 
nos vous préséntoens nor FAPPOIT Sur 
ele contrôle des comptes consolidés du Groupe Esso 
Société Any Française, tels qu'ils sont annexs au pré. 
sens rappo, 
el vérification du rapport sur La gestion du Groupe, 
relais à l'exercice las le 31 décembre 1992. 


1. OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDÉS 


Nous avons prockdé a contrôle des comptes consolidés, en 
effectaant les diigences que nous avous estimé nécessaires 
selon les noemns de ln profession 


Nous certifie que es comptes conscidés sont réguliers et 
sinchres et donnent une mage fidéle du patrimoine, de Lx 
situation ancre ainsi que du résulat de l'ensemble 
Consitué par les entreprises comprises dans là consol 
dation. 


u 


2, VÉRIFICATIONS ET INFORMATIONS 
SPÉCIFIQUES 


Nous avons pas d'observation à formuler sur a sincérité et 


la concorlamee avec les comptes consolidés des infor 
lors données dans le rapport de gestion du Groupe. 


Paris,le 20 avril 1993 
Les Commissaires aux Compes 


Daniel Dudon Edouard Salustro 
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l'exercice 1992 


p.30 Annexe au Bilan et au 
Compte de Résultat 
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Bilan au 31 décembre 1992 Esso S.A.F. 


_  milieseF 
; 1992 1991 
Montants  Amortisse- Montants Montants 
ACTIF bruts ments nets 
‘et provisions 
Immobilisations incorporelles ACTIF 
Concessions, brevets, licences, marques, IMMOBILISÉ 
procédés, droits et valeurs similaires 33691 31782 1909 2043 
Fonds commercial 87720 34 87356 74318 
Immobilisations corporelles 
Terrains 349216 13283 335933 319460 
Constructions 1854636 813610 1041026 s81316 
Installations techniques, matériel 
et outillage industriels 2542633 2051137 491496 AStT 
Autres immobilisations corporelles 317386 232875 SSII 80860 
Immobilisations corporelles en cours 131432 131432 M616 
Avañces el acomptes 248s 24485 518753 
Immobilisations financières (1) 
Participations 1.098 109 354 1094605 377500 
Créances rattachées aux participations 38093 15 34078 49470 
Près 5475 5475 6656 
Autres immobilisations rancières 2479 24m © 2350 
TOTAL! 4 6485355 316570 3338785 3162086 k 
Stocks et en-cours ACTIF 
Matières premières et autres approvisionnements 768214 68214 544993 CIRCULANT 
En-cours de production - Produits 416467 416467 419526 
Produits finis 1386013 1386013 1590388 
Créances 
Créances clients, comptes ratachés (2) 1070408 27956 1042452 1062185 
Autres VTT I2S TT 1476381 1244719 
Disponibilités 2: 15848 7548 CALE 2 
Charges constatées d'avance (3) 18481 178481 96999 COMPTES DE 
. : RÉGULARISATION 
TOTAL 5372559 28703 5343856 5025953 
Ecart de conversion actif 2003 2003 0 
TOTAL GÉNÉRAL > 11859917 3175273 868464 EC 
Notes relatives à l'actif 
(1) dont à mois d'un an 1985 sui 
C2) dont à plus d'un an 
C3) dent à plus d'un an 51058 51757 
26 
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Bilan au 31 décembre 1992 Esso S.A.F. 


Avant répartition 


PASSIF 180 
CAPITAUX Capital social entièrement versé E ET 
PROPRES Prime d'émission et fusion 66363 
Ecart de réévaluation 76 431387 
Réserves: 
Réserve légale 59590 
Plus values nettes à long terme 206102 
Réserve générale 6357 
Report à nouveau EC 
RÉSULTAT DE L'EXERCICE - BÉNÉFICE 1824663 
Subventions investissements 5 
Provisions réglementées 
Armortissements dérogatoires 15160 
Provisions pour Muctuation des cours HIM7ET 
Aus 7796 
TOTAL m 5503001 
PROVISIONS _ Provisions pour risques: 
POUR Provisions pour pere de change 2003 
RISQUES Autres 18554 
Provisions pour charges : 
CHARGES Pensions et obligations similaires 119160 
(EE = ml 
RD ÉUIONRRSEES 140217 
DETTES (1) Emprunts oblgataires non convertibles 
Emprunts, dettes auprès des établissements de crédit (2) 357329 
Emprunts et dettes financières divers 39759 
Dettes fournisseurs et comptes rattachés B85741 
Detes fiscales et sociales 1285280 
Autres dettes 459606 
COMPTES DE … Produits constatés d'avance 13708 
RÉGULARISATION E À 
TOTAL 1 . 3041426 
Ecart de conversion passif k E = 
TOTAL GÉNÉRAL - R68464 
Notes relatives au passif 
(1) dont à plus d'un an 5 
{2) dont « soldes créditeurs banques sn 


emprunts à moins d'un an 


miens de F 


1174499 


MAT 
1279767 
12840 


A#583 


17822 


171081 
1500 


190213 


387295 
29848 
994068 
1641040 
EN 


EG [e) M FÈ in E S 
Compte de Résultat de l'Exercice 1992 
= __ milliers de F 
= 1992 1991 
Produits d'exploitation 
Produen vendue : produits pétroliers et services 0 
Montant net du chiffre d'affaires 30341651 34075708 
{out à l'exportation: 6106569) 
Production stockée’ (déstockée) - produits pétroliers (07434) (527143) 


s échanges inter-conlrères- produits pétroliers 3% 44113 


imumobilisée 3701 3355 
ns d'exploitation 260 651 
a provisions & amorissements, transferts de charges 362615 685448 
Autres produits L 16819 128 
Total FE 30518006 34282260 
Charges d'exploitation : 
Achats de marchandises 303 226 
Achats de iratières premières et autres approvisionnements 857278 10H 
Vañation de stock (18221) 260298 
Solde net des échanges de pétrole brut 0 û 
Autres achats et charges externes BOOM © 9166272 
Impôts, laxes et versements assimilés HET) 11794530 
Salaires et traitements 447605 126182 
Charges sociales 330938 358579 
Dotations aux amortissements & aux provisions 
- sur immobilisations : dotations aux amorissements 268358 248556 
= sur immobilisarians : doutions aux provisions # 
= sur actif circulant: dotations aux provisions 424 210015 
= pour risques ef charges : dotations aux provisions 570 31881 
Aetres charges k A5 442 3117 
“Toul JOMOGSSS 33582492 
= RÉSULTAT D'EXPLOITATION ve 2INASI 609828 
De participations 197779 196793 
Drastres valeurs mblières et créances de l'actif immobilisé 1012 1366 
Jetes etéréta et produits assimilés 66889 5ASTS 
Reprises sur pronos et transferts de charges 2699 8183 
Diéresce poire de chunge 71553 2084 
Prod ets sur cessions valeurs mobilières de placement 581 Û 
+ 
Total 340513 282114 
(Changes financières : x 
Dotanoes aux armortessements et provisions Ë 
Intérèts et charges esirmilés 
Dilrence négae de change 
Le 
2- RÉSULTAT FINANCIER 


S O C 1 A U X 
Compte de Résultat de l'Exercice 1992 
_ =  —— en — : {14 
. h Les, ee 1e 1591 
Produits exceptionnels; 
Sur opérations de gestion 2061 
Sur opérations en capital 18S20T 
Reprises sur provisions et transferts de charges 222506 
Tr ER 2 2082574 
Penn 
ur ions de gestion 1606 168302 
Sur opérations en capital 127192 ma 
Dotations aux amorissements et provisions ATTGU 4221 
“Toul : SAGE 20574 
_4- RÉSULTAT EXCEPTIONNEL =. 1787926 CT 


QG0376) Cas) 
ESS)  CAsiss) 
CARAGS 11744 


Les mnt negauh nor digoés ut parethne ( 


Analyse du Chiffre d'Affaires Hors T.V.A. 


miliocs de F 


Carburants auto 
Distillats 

Fiouls lourds 

Autres produits 

Pétrole brut et bases pour la chimie 


Ventes hors taxes 
Services hors Laxes 


Taxe intérieure 543 LEURS 113086 
30341, 40757 329503 


Répartition géographique du cifre d'affaires 
nee 


- DEA 260657 ET 
= Etranger" 61066 80100 63202 
Total 30H17 40757 125503 


Les Haaartins résproques etre conrères ans be cadre d'éshages de produts melon pus parti cire das 
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Annexe au Bilan et au Compte de uitat 


RÈGLES ET MÉTHODES COMPTABLES 


Les comptes annuels sont établis selon les normes déf- 
res par Le Plan Comptable Général, compte tenu des adapta- 
tions relatives au plan prolessionnel des industries du rar 
rage et de la distribution des hydrocarbures, approuvées par 
le Conse National de Ha Comptabilité le 12 mars 984. 


Les méthodes d'évaluation décrits ci-après sont similaires 
à celles qui élaent en vigueur pour l'établissement des 
comptes de l'exercice 1991 


Immobilisations corporelles 


Les immbbilisations corporelles sont inscrites au bilan à Jeur 
coût d'acquisition ou à leur coût de production par l'entre 
pris. Les dépenses ayant pour objet de prolonger de 
manière snficative la durée de vie des installations indus 
trees sont immobiisées. Les immobilisations corporelles 
inscrites au bilan et acquises avant le 31 décembre 1976 ont 
fait l'objet de la dernière réévaluation légale. 


La déprécation des immobilisations corporelles et const 
Lée para voie d'amortissements linéaires faisant l'objet d'un 
pan d'amortissement et calculés en fonction de La durée de 
ie prévue pour chaque catégorie d'immobilsations, selon 
be normes généralement admises dans la profession. Quand 
les dispositions fiscales l'autorisent, un complément d'amor- 
Lissements (dégressifs) est constaté par la voie d'amortisse. 
ments dérogataires 


Immobilisations financières 


La valeur brute des tres de participation est constituée par 
Leur coût de souscription ou d'acquisition par la société. aug- 
rente, pour les participations acquises avant le 31 décam- 
bc 1956, par l'flet de la dernière réévaluation légale. 


Aa chüture de l'exercice, il st procédé à l comparaison de 
Ma valeur brute avec celle de la quote-part des capitaux 
propres que les ütres représentent. Dans les cas où cette 
demibre «st inférieure à la valeur brute, une provision 
pour Géprécation est constituée du montant del différence. 
Sauf dans les cas où à existe des plus-values potentielles 
certaines. 


Stocks 


Les pétrotes bris et les produits finis ou semi-finis sont éva- 
lués suivant La méthode FIFO. Les stocks de marchandises 
von pétrolières et de matières consommables d'exploitation 


et d'entretien sont évalués selon La méthode du prix moyen 
pondéré 


Les coûts de production comprennent la valeur CAF des 
pétrole bruts mis en œuvre, les charges directes et indirec- 
tes de production y compris l'amortissement des biens 
cancourant la production, mais exclusion faite de tous frais 
financiers 


Enligne avec la norme professionnelle, ke coût de production 
au niveau du rafinage est déterminé pour chaque produit en 
ventilant le coût global proportionnellement à la valeur el 
ve atinbuée à chacun d'eux, le coût des produits intermé- 
aires étant obtenu en déluisant les ras de transformation 
restau à supporter pour compléter le cycle de fabrication. 


Pour 'arrèté des comptes, La valeur des stocks à la clôture de 
l'exercice établie selon la méthode FIFO est comparée à leur 
valeur vénale au 1 décembre compte tenu des perspectives 
de vente pour les hydrocarbures présents dans l'inventaire. 
Si a valeur vénale est inférieure au coût de production, une 
provision pour dépréciation est constituée. La vérification 
éllectuée pour a clôture des comptes 1992 a montré qu'y 
avait pas eu de constituer une provision pour dépréciation 
des stocks de brut et de produits pétroliers. 


Opérations en devises 


Les charges et produits en devises sont enregistrés pout leur 
contrevaleur $ a date de l'opération. Les dettes, créances, 
disponibilités en devises furent au bilan pour leur contre» 
valeur au cours de fin d'exercice. La différence résultat de la 
conversion des dettes et créances en devises à ce dernier. 
cours est portée au bilan en “écarts de conversion Actif ou 
Passif, 


Dans la mesure où elles sont liées à des opérations commer- 
dales courantes, les pertes latentes de change font l'objet 
d'une provision pour sques. Par contre les profits latents ne 
Sont pas incorporés dans le résultat. 


Chiffre d'affaires 


Selon la norme comptable professionnelle, le chiffre d'affai- 
res inscrit au compte de résultat inclut les taxes spécifiques 
sur es produits pétroliers comprises dans les prix de vente. 
Par contre, les facturations réciproques entre confrères, dans 
le cadre d'échanges visant à la mise en place économique de 
pd ue cr, 
achats. Le solde net temporairement déséquiibré de ces 
‘opérations fit l'objet d'une ligne spéciale dans Je comple de 
Hésullt corrigeant la variation de production stockée. 


NOTES RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS 


. rmülbers de F 
ÉTAT DE L'ACTIFIMMOBILISÉ Valeur Acquisitions Virements Cessions Valeur 
brule nouveaux deposte mises hors brute 
début de prés. pole  semice eafn 
l'exercice rembour- d'exercice 

sements 

= de prêts 
Immobilisations incorporelles E - 
“Total 106007 15311 sis 42 mn 
562336 US ZW 18470 
135967 ASS 25052 
19TH PARA 65 
613369 (980302) 155918 
Total SIENS mms CA75O 5210788 

mobilisations inancitres 
Participations 983703 114406 1094109 
Créances rattachées 

à des participations ass 1001 21406 38081 
Autres immobilisations financières 9006 175 1227 7954 
Total JOM2IO HAS O0 2263 144156 
Total général 6309519 S8TGAL E 0 411805 6485355 
ÉTAT DES AMORTISSEMENTS nie de 


Amos Dotations Virements Diminutions Amor. 


sements au de de poste amortis sements 

début de l'exercice à poste sements en fin 

l'exercice cessions d'exercice 

mises hors 

s ne . 

Immobilisations incorporelles 28379 2695 254 20820 
Immobilisations corporelles ans7 265663 266330 311090 
Immobilisations financières 874 x. LIL D 
Total 3140824 268358 0 266584 4142598 


RÉÉVALUATION LÉGALE 1926 


Esso SA. a procédé à a réévaluation égale de ses immobi- 
Asations au 91 décembre 1976, 

1. La réserve de réévaluation figurant au bilan représente La 
réévaluation des participations el des Lerrains. 

2. La provision spéciale de réévaluation s'appliquant aux 
immobilisations amortissabes, analyse comme suit 


rmiliers de F 
augmentation des montants bruts 395521 
— moins augmentation des amortissements (324788) 
= moins utilisation cumulée de la marge 
supplémentaire d'amortissements apportée 
par la réévaluation (69955) 
au 31 décembre 1992 Ts 


La marge supplémentaire d'amortissement utilisée au cours 
de l'exercice s'est élevée à 1210 milliers de F pour la dotatinn 
aux amortissements et 344 milers de F pour La valeur 
nette des éléments cédés, En application dela règle scale, 
un montant équivalent à 6 repris en produil exceptsoanel 
au Compte de RésullaL 


VARIATION DES CAPITAUX PROPRES un __ miesder 
2 Montants début Montants fin 
ape d'exercice Augmenaïuns Diminutions d'exercice 
Capial sociale primes 662261 = 662261 
Ecarde néraaion 1976 46310 F sin6 431387 
Réserve légale et autres 221201 sos 229 
Report à no 0 527754 > 48 
Résulat 1991 1174499 1174499 Û 
Résultat 1992 - 1824663 1824663 
Subventions d'i = 
Provistons règle 
= pour fuctuation des cours - 95000 1184767 
= pour investissement C 493 
spéciale de réévaluation 1976 4551 Lo) 
- psrvalues rémvesties ail 6524 
 amortissements dérgatoires 3098 5076 151630 
Total 4425813 24224 1357036 5503001 
one Le cop Emo SAP. ot sut us Fan Capa qui détet BLSSW du captai 
FROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES _ millensder 
Catégories de Provisions Montants début Augmentations  Diminutions  Montants fin 
É d'exercice d'exercice 
Pour pensions et obligations similaires 11091 TU 59002 19160 
Antres provisions 
= pour perte de change [ [] 2003 
pour tiques exceptionnels 17622 14568 18554 
Ze Gong oui contes — 150 0 ES 
Tobah 1w23 74570 MO217 
AUTRES PROVISIONS Le” milliers de F 
Catégories de provisions Montants début Augmentations  Diminutions  Montants fin 
CR d'exercice OO d'exerciée 
Sa werbisatres 6609 8 2722 3970 
Sex act crcahant … 20066 424 215647 28708 
Total 246675 4367 218369 32673 


Near à Les peneus pos parure cangeranest 
192 patate de mms accorôte an perte era cnalormens au lan de retraite de La Société, par La pére coenptse et 
La a 0e due dut de Lette droû cqa auprés des AUéents erpanimes de retraite 
9 Ch des Ja Ge comgta Ge En de caréne et de restructuration sen place par La SuctE. 
3 La mate de pomme chgancs uilares, vis exlenent is engagements bars Lila dam à préseae anneue. 


TABLEAL DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE L 

RE 2 : 

Cagacié d'autofiancement 

de exercée 

Prodiôts de cssors d'immodisates (I)H4ÉT 74 

Remboursement d'immobdisations D 

financières n : 

Réduction de Factif circulant 1 
5 . pi 

JA. 204 128 


Li 


ÉTAT DES ÉCHÉANCES DES CRÉANCES ET DES DETTES 


= mu (12 
Créances Montants Degré de liquidhé de l'acüf 
bruts âlan à plus 
LE » au plus de lan 
Actif immobilisé : DE vs 7 
Créances rattachées à des participations 38093 si sage 
Près Et 14 4151 
Autres immobilisations financières 2479 2479 
Actif circulant 
Crtances clients et comptes rattachés 1070409 1070409 
Autres créances HATIIZS AMIS ee 
Sous-total 259584 2549522 44062 
{Charges constatées d'avance 178481 127423 51086 L.: 
Total général . 2772065 2676945 95120 
Dettes lé 7 Montant 2 Degré d'exigibiité du 
bruts älan delà  àplusde 
His Gas es 
Emprunts et dettes - Etablissements de crédit 35732 156948 ss 
Emprunts et dettes financières diverses 39759 mue 5317 
Dettes fournisseurs et comples rattachés BASTAI SSTA 
Dettes fiscales et sociales 1285280 1285280 
Autres detes 459606 459606 . 
Sous-total SO2TTIS 3022026 5692 
Produits constatés d'avance 13708 EC = 
Total général 3011426 303574 _s6 - 


séparation, dende ppt à Assemblée Genre da À ju IE ne 


ÉLÉMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS POSTES DU BILAN 


Postes concernés Entreprises liées Entreprises 
au Groupe Exxon avec lesquelles 
existe un lien 
de participation 
A l'actif 
Participations 1034764 50842 
Créances rattachées à des participations 6l8t 31897 
Crtances clients et comptes rattachés STAR ; 
Autres créances 18255 
Au passif: y 
Emprunts et dettes financières diverses nn? 
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 
Autres dettes 3 
Charge 1324 
243816 20185 


# 


ve ue ps pr es ts 


miliers de F 
Créances/dettes 


représentées 
par des eflts. 
de commerce 


12171 


COMMENTAIRES SUR LA SITUATION FISCALE 


À Ventilation de l'impôt sur les bénéfices 
Exercice 1992 


Résultat courant 
Résultat exceptionnel {et Participation) 
Résaltat comptable = 

L'impèt sur les sociétés rattaché au résultat exceptionnel 


come prcpalement là plus-value réalisée sur a vente 
de La Délense. 


£. Accroëssement et allégement de La dette future d'impôt 


Différences temporaires entre résultat 
comptable et résultat fiscal 
Accroissement de la dette future d'impôt 
Promos régheimentites. 
Provision pour fluctwation des cours 
Amorésserents dérogstoires 
Autres 


Abègement de La dette future d'impôt 


Dettes soxiales provisionnées 
Actes 


SEMUNERATION GLOALE ALLOUÉE AUX ORGANES 
LE DRECNON 
AVANTAGES ET CRÉDITS CONSENTIS PAR LA SOCIÉTÉ 


Cornque tes de l'organisation d'Esau SA. les informa 
ces craprts concement es ruembres du Conseil d'Adii 
resraion et/ou êu Comté Dérncteur de la société. faisant 
partie du pemcnmel salarié, où morvant des jetons de 


Pohsence. 

© Mccsuen obal vent aux drgrasts 
de la soc: ST 268 F 
Garantie de ps bancs: séaut 


“12921 


149528 
14904 


“164432 


FILIALES ET PARTICIPATIONS 
Sociétés ou groupes de sociétés 


45260 


30646 142114 
35166 18266 


S O E ( A U x 

ENGAGEMENTS HORS BILAN te 
im 

Cautions données à des confrères au titre des crédits 

d'enlèvement en douane, de crédits de-drolts 

‘et des licences de rafinage et de distribution {1 4usns 

Ellets escomptés non échus _— 

‘Engagements pour retraites du personnel (2) 177910 

Autres engagements donnés Hn 

pi. £ ET 


À ne de éprué Jes cations de même nature consentis en M2 pur ds care à Em SA. 0 à Elle Woez déve à 


0) Engagranrats pi para mail en complément des montants idiots au chapare Pros pour nuque sharp” cumoponda | 
stat ar ane ane actual es urpe tres even La é 
etes du perinal aan cest Jeur sé dou le cadre Qu pl de rer de La sac 0 des ps de con de La de can 
para en avi par be rat acquis à La ture de l'errce 


EFFECTIF MOYEN 
Left moyen de La sé, déterminé seton a moyenne arithmétique des cf à afin des quatre trimestres cvs esth sut 
Personnel 
salarié 
CI 
Codes CT 
Agents de maîtrise et téchiicies 45 sl 
e Employés 3% 4 
+ Ouvriers 199 202 
Total LISSO 10 © 5 


Le personnel salarié comprend les titulaires (marins inclus). Le personnel mis à disposition de l'entreprise coprend le 
les tempo ersonnel à temps partielles malades de personnel fourmi par des entreprises de travail temporaire et 
longue durée, mais ne comprend pas le personnel détaché le personnel détaché ou prêté par des Sociétés du Groupe 
dans le Groupe ou hors Groupe 

Le personnel salarié en congé de fin de carre est égale- 


ment exc 
milhers de F 
Capital Autres Quole-part Valeurs Prétset Montant Chifire Bénéfice Dividendes 
social capilaux  ducapitl d'inventaire avances des d'affaires net encaissés 
propres détenue  deslies consemspar  cutions de (ou perte) par 

hors (en #) détenus la Société etavals l'exercice de 

résulat etnon donnés par l'exercice 

L “remboursés la Société 

50855 402995 SI8S  5I887S = GIZ HNSHS 228 10m 
10320 = 9999 55060 71516 = 36220 1593 48 
150000 480619 COTE CU 166 (AD 1650 
2500 61090 3333 18300 467 - mo 790 106 
2 - = ISO 16064 * : - sas 
= - = DEN a964 18067 - - 11 


Membre du Directoire de Compagnie Financière de Paribas 
Banque Paribas 

Michel Kopff 

Président du Conseil d'Administration de  Maersk France SA. 

Gérant de  Wagram-Moret SARL: 

Jean-Luc Randaxhe 

Administrateur de  Essa Ralfinage SA.F 


Port Autonome du Havre 


Représentant permanent d'Esso S,AF. 

au Conseil d'Administration de ‘+ Société du Pipeline Sud-Européen 
Jean Rauzier 

Claude Roux 

Président de : Scania France 


 Scania- Production, Angers 


